Diversity / Diversitat

= a) zusammenfassende Bezeichnung fur soziale Ungleichheit produzierende Merkmale (Differenzkategorien), wie z.B. Gender (vgl. Henschel/Eylert-
Schwarz 2015 und Gender-Diversity-Portal der Leuphana Universitat Lineburg 2014) wie auch gleichzeitig b) die Gesamtheit dieser Merkmale und
ihrer Kombinationen innerhalb einer Gruppe (Heterogenitat).

Dabei geht der Begriff Gber eine rein beschreibende Dimension hinaus und betont die mit dem Prozess der Her-stellung von Differenz verbundenen
Hierarchisierungen in spezifischen gesellschaftlichen, organisationalen und inter-aktiven Kontexten (vgl. Henschel/Eylert-Schwarz 2015). Diversitat ist
nichts einfach Gegebenes, sondern immer das Ergebnis von Aushandlungsprozessen und Machtdynamiken (vgl. Gender-Diversity-Portal der
Leuphana Universitat Lineburg 2015 und Engel 2013).

Ein solcher Zugang zu Verschiedenheit grenzt sich von unkritischen Diversity-Diskursen und vor allem von betriebswirtschaftlich orientierten Diversity
-Management-Ansétzen ab. Diese sehen in der heterogenen Zusammensetzung des Personals vor allem die Chance zur Erh6hung wirtschaftlicher
Produktivitat, die es durch geeignete Organisationsprozesse und Qualitatssicherungsinstrumente zu beférdern gilt (vgl. Henschel/Eylert-Schwarz
2015).

Stattdessen gélte es fiir die Diversitéatspolitik einer Organisation, diskriminierende Praktiken und Konstruktionen sichtbar zu machen, Selbstrepréas
entation zu férdern und auf die Enthierarchisierung der Verschiedenheit hinzuarbeiten (vgl. Engel 2013).

Darin bietet das Konzept der Intersektionalitat die Méglichkeit, die erwahnten Kombinationen und Wechselwirkungen zwischen den
Ungleichheitskategorien in den Blick zu fassen und den jeweiligen Bezug zu Macht- und Herrschaftsverhaltnissen kritisch zu reflektieren (vgl.
Henschel/Eylert-Schwarz 2015).

Bezlige zur Sozialen Arbeit

Der Umgang mit unterschiedlichen Kulturen (nicht nur auf Migration bezogen, sondern auch auf Jugendkulturen, soziale Milieus usw.), Heterogenitat
und Vielfalt ist ein wesentlicher Bestandteil der Sozialen Arbeit. In den Handlungsfeldern der Sozialen Arbeit geht es meistens darum, soziale
Ungleichheiten wahrzunehmen und zu thematisieren und Chancengleichheit herzustellen (siehe auch Diversitykompetenz). Dabei wird haufig mit
bzw. fiir Personen gearbeitet, die keine eigene (breite) Lobby haben, ausgegrenzt sind oder eher am Rand der Gesellschaft stehen.

Dies reicht von der Arbeit mit unterschiedlichen Jugendgruppen und Subkulturen (z.B. im Rahmen der offenen Jugendarbeit, der Schulsozialarbeit der
StralRensozialarbeit) tber die Tatigkeit mit spezifischen Gruppen, wie u.a. Geflichteten, Personen mit Migrationsgeschichte, Obdachlosen,
Alleinerziehenden und Menschen mit Beeintréachtigungen.

Die Soziale Arbeit steht also vor der Herausforderung der Arbeit mit Individuen und Gruppen sowie gleichzeitig der Verortung dieser Arbeit in einer
sich immer diverser gestaltenden Gesellschaft.

Ein wichtiges Ziel sollte es sein, dass sich die gesellschaftliche Heterogenitat auch unter den Mitarbeitenden der Sozialen Arbeit wiederfindet.
Dort mussten Menschen unterschiedlicher kultureller und religidser Pragung ebenso arbeiten, wie Frauen und Manner mit z.B. verschiedener
sexueller Orientierung, in unterschiedlichen Lebensphasen und/oder mit verschiedenen Beeintrachtigungen.

Gefahr dabei ist aber, dass diese Personen dann auf die Arbeit mit den jeweiligen Gruppen reduziert werden (z.B. indem ménnliche muslimische
Sozialarbeiter mit tirkischen Jungs oder lesbische Frauen in Einrichtungen fur weibliche Homosexuelle arbeiten sollen). Dies stellt eine — meist positiv
gemeinte — Form der Diskriminierung dar, weil diesen Personen bestimmte Kompetenzen unterstellt werden und Zielgruppen zugewiesen werden, die
sie evtl. nicht haben bzw. die nicht den eigenen Interessenlagen entsprechen (positive Diskriminierung).
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